Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagvmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.
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Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanligr hiikiimet sistemine gegilmis olmast sebebi ile yiiriirliikte olan
Germencik fice Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan: yenilenerek 2019-2023
yillarint kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmistir. Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri icin
hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde
olarak onceki plan doneminde oldugu gibi 2019-2023 Stratejik Plan doneminde de ara
vermeden ve mesai mevhumu tamimadan hizmetlerimize devam edecegiz. Hassasiyetini ve
onemini idrak ettigimiz 2019-2023 plan doneminde ulagilmayan hi¢bir paydas birakmayacagiz.
Ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve manevi
degerlerle donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmasi
icin tiim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz hedeflere ulagmak igin
tiim paydaslarimizla isbirligi icerisinde ¢alisacagiz. Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak
olan Miidiirliigiimiiz paydaslarina basarilar ve kolayliklar dilerim.

Kemal CIFTCI
Germencik Ilce Milli Egitim Miidiirii
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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar1 i¢in sistemli ve planli bir ¢alismayr kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gili¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Giiglii Yarmlar i¢in 2023 EGITIM VIZYONU dogrultusunda belirlenen stratejik amaglar
ve hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanim yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmigtur.

Okulumuza ait bu planmn hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, tesekkiir
ediyor, bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tim personelimize basarilar diliyorum

Yusuf NAS
Okul Mudara
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasima ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinlik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin - agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olculebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinimn sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmi baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkmma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




[Giris |

Ortaklar Mehmet Hiseyin Oncel Ilkokulunun 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik
caligmalari, Aydmn {1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig i1, ilce, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 8-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, 22 Ekim 2018°de 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. Okul Miidiirtimiiz, kurumumuzdaki miidiir yardimcis1 ve dgretmenleri
bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Midiirligiimiiz
bilinyesinde {ic asamadan olusan bilgilendirme ¢alismas1 yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine bilgilendirme yapmustir.
Ikinci asamada okulumuz 6gretmenleri ile toplant: diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii
asamada ise Okul Miidiiriimiiz bagkanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Okul Miidiiriimiiz tarafindan tiim
Ogretmenlere faaliyet alanlarma uygun olarak gérev paylasimi yapilmistir. Egitimler, Miidiir
Yardimcis1 tarafindan gerceklestirilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmus, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Mudirliigiimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik
sirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan
calismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Germencik Ilce Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Germencik Ilce Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile
paylagilmstir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge
Milli Egitim Miidiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Midiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi baskanliginda, 4 simf
ogretmeni, 1 okul 6ncesi 6gretmeni,1 ingilizce 6gretmeni ile 2 veli Uye olmak (izere toplam 9
kisiden olusmaktadir.

Sekil 1. Ortaklar Mehmet Hiiseyin Oncel ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Pollhl.:a Fa__all...m. ile Paydag Kurulus igi GZFT
Tarihce St. Planin Analizi Belgeleri Uriin ve Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun - - Temalann - .. ..
. . Degerlerin . . Amacglarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi . . Belirlenmesi . . . .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2.BOLUM: DURUM ANALiZi |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz, ilk olarak 2003-2004 6gretim yilinda egitim ve 6gretime baslamistir. Aydin
ili Germencik ilgesi Ortaklar Mahallesinde yapilan okulumuz tam da egitim-6gretime ihtiyag
duyuldugu bir zamanda insa edilmistir. Okulumuz Ortaklar egitim bolgesindeki mevcut diger
okullarin 6grenci sayilarmi fiziki bakimdan karsilayamamalar1 sonucu kurulmasma karar
verilerek arsa bagislayicilarinin da yardimi ve katkilariyla yapilmis ve 13 EKIM 2003 tarihinde
Egitim-Ogretime baslamistir. Mehmet Hiiseyin Oncel IlIkogretim Okulu Ortaklarin saygin
yerlilerinden olan ONCEL ailesinin arsa bagislamasiyla yapimma baslanmistir. Bu yiizden
okulun ismi Mehmet ONCEL Ve Hiiseyin ONCEL isimleri birlestirilerek MEHMET
HUSEYIN ONCEL ILKOGRETIM OKULU ismi ile egitim-dgretime baslamistir. Okulumuz
5246 metrekare arsa i¢erisinde kurulmus olup 733 metrekare tizerinde okul binasi insa edilmis,
geri kalan 4513 metrekare ise okul bahgesi (6grenci kullanim alani)olarak kullanilmaktadir.
Okulumuzun Kapali alan1 2190 metrekaredir. 3 kattan olusan okulumuzda zemin katta da
kalorifer dairesi bulunmaktadir. 1.Katta 7 derslik, 1 Anasmaifi, 2.Katta 7 derslik, 1 STEM Sinfi,
1 midir odasi, 1 memur odasi, 1 hizmetli odasi, 3. katta 7 derslik, 1 Bilisim Teknoloji Smufi, 1
kitliphane, 1 6gretmenler odasi, 1 Arsiv vardir. 1 ve 2. katlarda 6grenci tuvaletleri, tiglincii
katta da &gretmen tuvaletleri bulunmaktadir. Okulumuz 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda
[Ikokul’a doniistiiriilmiistiir. Okulumuz Ortaklar Mahallesinin kuzeyinde, ¢arsi merkezinin
yukarisinda bulunmaktadir. Bulundugu bélge YESILTEPE diye adlandirilmaktadir. Buraya
yerlesen halkin tamami gogle gelmistir. Okul Ortaklar Mahallesinde yer almaktadir.
Okulumuzda 2 idareci (1 midir, 1 miidiir yardimcisi), 26 kadrolu Ogretmen, 3 Ucretli
ogretmen, 1 memur, 2 TYP hizmetli personel, 324 Ogrenci ile egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmektedir.

Hedefimiz okul olarak egitim ve &gretimde oldugu gibi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde
kaliteyi arttirarak okulumuzu bir KULTUR MERKEZI haline getirmek olacaktir.




[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Ortaklar Mehmet Huseyin Oncel Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani, 18 Eylul 2018
tarihli ve 2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngdrdiigiimiiz
hedeflerin onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile
uyumludur. Hedeflerin gergekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilge stratejik planlar1 ile okul/kurum
stratejik planlariin “Gelecege Yonelim” boliimii, bagliklar itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin
ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik bulunmamaktadir. Yeni plan déoneminde
Bakanlik, 11, Ilge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin dzellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin
birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi nemlidir.

[C. Mevzuat Analizi ]

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Y iiktimlultik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

. Okul?muz “Dayanak” ® T.C. Anayasasi Miidiirligiimiiziin  hizmet o Midiirliigiimiiz
bash@y altinda _ swralanan | o 1035 g\ i Bgitim Temel alanlan gok gesitlidir ve faaliyetleri geregi
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kanunu hedef  kitlesi  nicelik sashk iivenlik
Kararname Tlzuk itibarivl lduk g%, gl >
Genelge ve | ®652 sayh MEB Teskilat ve ubarty’e oldukea altyapi calismalari

- . Lo Gérevleri  Hakkindaki  Kanun biyiiktiir. Farklt hizmet gibi ek hizmetlere
Y_pn_gtmel_lklerdeh ”9'“ Hikmiinde Kararname alanlart ile ilgili diger Tt
hiikiimleri yerine Kamu kurum ve ihtiyag
getirmek ® 222 Sayih Milli Egitim Temel duymaktadlr
Jetrmee Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: kuruluglariyla— yapilan :

* “Egitim-ogretim 12011961 / 10705-Son Ek ve protokollerde, diger Bunun  ~yaninda
hizmetleri, Insan Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin tabi olduklart ogrencilerimizin
kaynaklarinin  geligimi, 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 mevzuattaki akademik ve
hillklah 111%(1161‘, sga:e]}t ® 657 Sayili Devlet Memurlan Kanunu farkliliklardan dolay1 sosyal

an hazirlama, strateji s i daring
}[;Ian izlerrjle- ¢ 5442 Sayih Il ldaresi Kanunu y:tsl:nmamaktadlr‘; atl?:l?; becerilerinin
degerlendirme siireci is ve ® 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu diger kamu kurum ve %?llstlrllmeSI,
is_lle{nleri” faaliyetlerini ® 439 Sayili Ek Ders Kanunu kuruluslarinin faaliyet ogr etr_n?ln Ve
yurmmek' ® 4306 Sayili Zorunlu [lkdgretim ve alanlarinda egitim- yOI'letIC_I erimizin

e Resmi quqm ve Egitim Kanunu ogretim hizmetlerine me§|§k| )
kuruluslar, - sivil top}um ® 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve yet?“ wkadar yer gehslmlenl}e
ku|21"lu|$larl ve ozei Kontrol Kanunu verilmediginden, destek saglanmasi
sektorle mevzua i bi i is
hitkiimlerine avkirt ® MEB Personel Mevzuat Bilteni herhalr(llgl k')ll"l((ii'evs'te(li( talebi amactyla ) (.hg.er

¥ iy gergeklestirildiginde kurumlarla isbirligi

olmamak ve faaliyet ® Tasima Yoluyla Egitime Erisim mevzuata  dayandirmada
alanlarim kapsamak Yonetmeligi gliclik yasamaktadirlar. yapimasi
kosuluyla protokoller ve | ® MEB Milli Egitim Miidirlikleri Midirlisimiz  hichir ger}ekmektedlr. Bu
diser isbirlizi Yonetmeligi (22175 Sayii RG ruduriug gonr isbirligi

g soirlig hizmetinde mevzuattaki

B Yaynlanan) k d dig

calismalarini yiirtitmek hiikiimlere aykiri apsaminda diger

o flkokul dgrencilerinin ® Milli Egitim Bakanhi Rehberlik ve davranmamaktadir. Tiim kurumlarin
okula kayit, sif gegme, f{s(;igtlgéll(lgl Dansma  Hizmetleri hizmetler mevzuat mevzuatimm egitim
devam-devamsizlik, . . cercevesinde hizmetlerine yeteri
sosyal sorumluluk 04.122012/202358 ~ Sayt 11 Tlge gergeklesmektedir. Fakat kadar yer verecek
calismalar1  vb. is ve MEM’niin Teskilatlanmasi 43 Nolu " K 1 Kk .
isl leri Gene|ge mevzuata ayKiri olmamal Sekllde
eme . kosuluyla egitim dizenlenmesi

® 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan faalivetlerimiz epitim N
Kamu  Idarelerinde  Stratejik hi yt' . ’ gld'“' gerekmektedir.
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar ¥lzme 1nm verridigl
Hakkindaki Y 6netmelik b0|ge|mn Kol fkonolmlli('

® Okul Oncesi Egitim ve ilkgretim Sosyal, EKolojik, jeoloj!

Kurumlar: Yonetmeligi vb. dinamikleri dikkate
alinarak yiiriitiilmektedir.

® Sosyal Etkinlikler Y 6netmeligi

® MEB Egitim Kurullari ve Ziimreleri
Yonergesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
bltcenin  etkin  ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu 1da}relerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tumu Stratejik Plan hazirlanmast

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce caligmalart

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

MEB Kalite Cercevesi Tumu - .
belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timi Biit¢e ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef  ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tuma Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tumi 2019-2023 Stratejik Planinin
0 Hazirlanmasi
Eylil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Timii 2019-2023  Stratejik  Plami
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
. P MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Timi Tasra Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 wyillik kurumsal hedeflerin
Performans  Programlart  Hakkinda Tumu her bir mali yil i¢in ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yo6netmelik durumlarimin tespiti,
raporlanmast
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Timi Amag, hedef, gbsterge ve
2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Timi Amag, hedef, gbsterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

-4-




[E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Urin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri
Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
Anma ve Kutlama Programlarinin Yirattlmesi
Sosyal, Kilttirel, Sportif Etkinlikler
Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyag Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Ydnetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Kantin islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla lliskiler

PWONEPIWNERIONDUREWNERWNEROUREWNDERIONOUAEWNR

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi




[F. Paydas Analizi ]

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas ‘ Dis Paydas

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirligi
Germencik Kaymakamligi N
Germencik ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

flge Aile Saglhig1 Merkezi
Kantin Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Baskanhg:
Diger Kurum ve Kuruluslar

<Ll |22 2]

L]l 2|22 (2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin  6nceliklendirilmesi; Kamu 1darelgri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmastir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki a L
RavCagss Paydas | Paydas | Derecesi Derecesi CrE i

Aydmn 11 Milli Egitim Miidiirliigi
Germencik Kaymakamligi
Germencik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Mudirumuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilce Emniyet Amirligi

Ilge Aile Saghgi Merkezi

Kantin Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Bagkanhg1

Diger Kurum ve Kuruluslar

(6, ]
(¢, ]

<212

F P P B

WININNfWwWwlw|w|ojorjorjorjo|o1| o1
WININNfWwWwlw|w|ojorjorjorjo|o1| o1
WININNfWwww|w|ojorjorjorjor|jorfor| ol

Ll j2 |2 |22 |2 |2 |

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazwrlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarmn iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

B =< g - b E_J - s
2zl = 3 5|2 5, 5 Bn 9y 3 558 5528 :s
N & s = 5 = c = A 2 m= X 5% T %
IS = S E £ S EE o S RE 8 o2 535 232
SEZ B3 S f B3 P SESE O BEGLTific
g b ) > ~N = D & I
5|~ 5 5 & ° 2T g7 £ B¥ O g2 29 5
o) = N a
1 VN
2 V[
3 VNIV
Saretm | RN EEENEE
yetleri 5 R v [ VN [V [V [
Faaliyetleri . J J J 3 J
7 R
8 S N
1 VIV [ v
B-Strateji 2 N N N
Gelistirme, 3 N N
Ar-Ge 4 N N
Faaliyetleri 5 N N
6 VIV [
C-insan 1 N N N N N N
Kaynaklan 2 N N N N N N
Gelisimi 3 v v v N N N
1 S I Y VA
2 S
3 VIV [ v
D-Fiziki ve 4 v
Mali Destek 5 v N N N
6 INIERE v
7 I v
8 VIV [ V[ VIV [
E-Denetim ve 1 :// :// :// :// :// v
Rehberlik : N N N 7 7 7
1 VI V[ v
F-Halkla 2 NV A \ \
iligkiler 3 v N N N
4 \ NN A

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” c¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢aligma
yapilarak dilek, neri ve beklentileri almmustir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 yontemleri ile
goriisleri alinmustir.
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Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

Paydas Ad1 Yoéntem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Tlge MEM Yéneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Orfer PRtn Rurumu Milakat | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | 23-24.102018 | S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Opgrencilerimiz Toplantt S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI |

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Mudur Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Midiir Yardimcisi

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 324

2 | Ogretmen Sayist 19

3 | Derslik Sayisi 22

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayist 17

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16
Ogrenci sayilan virgiilden sonra yuvarlanmigtir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiya¢ Sayilar1

Norm | Mevcut  Tihtiyag
16

1 Smif Ogretmeni 24 8 Norm
Fazlasi

2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0

3 | Okul Oncesi Ogretmeni 2 1 1

4 Rehberlik Ogretmeni 1 0 1

5 Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm | Mevcut  ihtiyag |

1 Memur 1 1 0

2 Destek Personeli (Yardime1 Hizmetler) 1 0 1

3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 1
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Kurum Kultturt Analizi

Midiirligiimiizde kurum kiltliriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore
belirlenmektedir.

Midiirligiimiizde gorevli miidiir yardimeisi, 6gretmenler ve yardime1 hizmet personeli
birim arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasit olusturulmustur. YoOnetici ve personelimizin  mesleki
yetkinliklerinin ~ gelistirilmesi ig¢in hizmet ic¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir.

Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri dikkate alinmaktadir. Miudiirliiglimiiz c¢aligmalarina etki diizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasma dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
almmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢aligmalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan
tim faaliyetler Okul Mudiriimuzin bilgileri ve tensipleri dahilinde yurutiilmektedir. Surecin
her asamasinda bilgi almakta, oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Okul Miidiiriiniin
siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim yOnetici ve personele yansimaktadir.

Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde Stratejik Planlama c¢alismalarinda
azami seviyede gayret ve duyarlilik gbze ¢arpmaktadir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢aligmalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin
giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binamzin Fiziki Durumu

. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii o o ) .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Bina sayisi 1 Yeterli
2 islik-Atolye yok -
3 Fen Laboratuvari yok -
4 Bilisim Teknoloji Sinifi var Yeterli
5 Kitliphane var Yeterli
6 Cok Amacli Salonu yok GEREKLI
7 Anasinifi Derslik 1 Yetersiz
8 Oyun Salonu yok -
9 idareci Odasi 2 Yeterli
10 Rehberlik Odasi Yok Yeterli
11 Spor Odasi yok GEREKLI
12 Teknoloji Tasarim Sinifi yok -
13 Gorsel Sanatlar Atolyesi yok -
14 QOgretmenler Odasi 1 Yeterli
15 Kantin yok GEREKLI
16 Arsiv 1 Yeterli




Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Bilgisayar

Yazici

Tarayicl

Etkilesimli Tahta

internet baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

Fax

Video Oynatici

DVD Player

Fotograf makinasi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi

R[OOI |O|FR([(FR|O|F

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirligiimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati almarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yih 5. yih
Biitce Disi1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)
Kantin Gelirleri 2500 2750 3025 3325 3650 15250
TOPLAM 2500 2750 3025 3325 3650 15250
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Guglu yonler ‘

e Yoneticilerin liderlik
becerilerine sahip olmasi

o Caliganlara yonelik
hizmet igi egitim
faaliyetleri katilim
oranlarmin yiiksek olmasi

e Calisanlar arasinda
isbirligi ve iletigimin

gliclii olmast

o Velilerle iletisim glclu
olmasi

e Ogrenci islerinin
zamaninda yiiriitiilmesi

o Sosyal ve Kiiltirel
Faaliyetlerin cesitliligi
katilim oranlar

e Ogrencilerin etkin sekilde
oddllendirilmesi

o Belirli giin ve haftalarin
diizenli kutlanmasi

o Okul-Aile Birliginin
egitim faaliyetlerine aktif
katilim1

e Ogrencilerin kararlara

katilimi

Zayif yonler

e Rehber 6gretmen
eksikligi

o Cok amagli salonun
olmayisi

o Cevre okullarla
diizenlenen faaliyet
sayisinin beklenen
seviyede olmamast

e Velilerin egitim
seviyesinin diigiikligi,

o Ogretmenlerimizin
¢ogunun Aydin’da ikamet
etmeleri

L]

Dis Cevre

Firsatlar

o Ogretmen, yOnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

o Okulumuzun Aydin-izmir
karayolu (izerinde
bulunmast

o Kultirel ve demografik
cesitlilik

o Okulumuzun diger
okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmast

o Miilki ve yerel yetkililerle
olan olumlu diyalog ve i
birligi

o Ogrenci ve velilerimizin
egitim ¢alismalarina agik
olmalari

Tehditler

e Ogrencilerimizin
bazilarinin uzak
mesafeden yaya olarak
gelmeleri

o Okul glivenlik personeli
ihtiyacinin
karsilanamamast

¢ Bulundugumuz bélgenin
hizl1 go¢ alip vermesi

e GO¢ sebebi ile aniden
gelen nakil 6grenciler
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPiTLER/ SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta e Hedeflerin paydas beklentilerini
Olan Stratejik tam olarak ifade edecek sekilde o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin taman
Planmin ihtiyaglari  karsilayacak  sayida degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Degerlendirilmesi olmamast

o Ozel sektor kuruluslari,

Mevzuat Analizi

tniversiteler ve yerel kuruluslar ile
isbirligi  gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluglarin mevzuat
farkliligindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluglarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu
ve kurulus politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydaslarin  ¢esitliligi ve paydas
kitlesinin nicel bitytikligi,

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi e idarenin sorumluluk veya yetki saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
alani diginda paydas beklentilerinin paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
bulunmasi
. e Ulagilabilir imkanlar ve dogal S . . .
insan Kaynaklar kosullar nedeni ile 5gretmenlerin il e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen

Yetkinlik Analizi

merkezini veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

ilgelerde Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel
motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

faaliyetlere,

Kurum Kaltura
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is
ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmet igi egitim faaliyetleri ile Stratejik
Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirilmast

o e Kurumumuzdaki pikap, minibus
Fiziki Kaynak tirli  tastma  araglarmm  sayisi, e Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci
Analizi ihtiyaglarin karsilanmasinda ve 0gretmenlerin taginmast i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

yetersizdir

Teknoloji ve i istatisti S
Bilisi ! * Yerel dizeyde olusturulan istatistik | "o o) joraistik sisteminin etkin sckilde kullaniimast icin gerekli

ilisim Altyapisi sisteminin etkin sekilde M :

. yasal diizenlemelerin yapilmasi
Analizi kullanilamamasi
